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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en biiyiik etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanima,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasindaki temel amag mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha
verimli ve etkin yararlanmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli
bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama
ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Metin ARABACI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere Skisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Metin ARABACI | Okul Miidiirii Alper CIVELEK Miidiir Yardimeisi
Emrah CELIKKOL Miidiir Bagyardimcisi Sule YAZ Ogretmen

R Ahmet Turan o
Serap AKBAS Ogretmen BIiRINCi Ogretmen

. e Esra KARATAS =

Tuncay OZTURK Okul Aile Birligi Bagkani GULER Ogretmen
Hasan Hiiseyin OAB Yonetim Kurulu = .
KAPLAN Uyesi Rafet AVANOGLU Veli

Tayyibe ALTUNEL | Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tarafindan I Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boéliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zay1f Yonleri ile

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 28.08.2003 tarih ve 8262 sayili
onay1 ile 2003-2004 egitim d6gretim yilinda 22.09.2003 tarihinde hazirlik sinifi 48 6grenci ile egitime

baglamigtir.

Okula 6zel bir isim verilmemistir il adi1 kullanilmaktadir. Kastamonu Fen Lisesi yatili ve
giindiizlii kiz-erkek karma olarak egitim vermektedir.

Kastamonu Fen Lisesi; Milli Egitimin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun olarak; zeka
diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki yetenekleri yiliksek olan dgrencileri matematik ve fen
bilimleri alaninda yiiksekdgrenime hazirlamayi, matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim
duyulan iistiin nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmesine kaynaklik etmeyi amag edinmistir.

Yatili okullar i¢in okulun giris sinavin1 kazananlar ayn1 zamanda parasiz yatili hakkimi da
kazanmig olurlar. Sartlari tutanlar parasiz yatili, sartlar1 tutmayanlar ise parali yatili olarak pansiyona

yerlesmektedir.



Okulumuz, 2023-2024 6gretim yilinda 1 miidiir, 1 miidiir bagyardimcisi, 2 miidiir yardimeisi, 1
rehber 0gretmen, 16 uzman 6gretmen, 5 bagogretmen, 2 6gretmen ve 380 6grenci ile egitim-6gretime

devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Planmi 1518inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yliriitiillen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.
Stratejik Amag 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayarak bireyin en
temel hakki olan egitime dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve adil sartlar altinda

katilimlarina ve egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun Tiirkiye’nin her bolgesinden 6grenci alarak okula
giriste ylizdelik dilimin diismesi icin g¢aligmalar yapmak, Okula Uyum, Oryantasyon
caligmalarini uygulamak, bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan

Ogrenci oranin diisiirmek.



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi, dgrencilere etkin rehberlik ve

yoneltme yaparak iist 6grenimde dogru ve etkin tercih yapmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ve etkin bir rehberlik ve yonlendirme mekanizmast ile

ogrencilerimizin akademik basarilarini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2.; Yiiksek Ogretim kurumlarinin tanitimi yapilarak, 6grencilerin

bilingli tercihler yapmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine

yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet ve yarismalara katilim orani arttirmak.
TEMAIIl: KURUMSALKAPASITE

StratejikAmac3: Okumuzun fiziki yap: sartlarini iyilestirerek daha iyi bir egitim

Ogretim ortami1 olugturma.

StratejikHedef3.1.;0kulumuzda her tiirlii donanim, sosyal ve sportif alanlarini
gelistirerek daha giizel alanlar yapmak, okul bahge ve ¢evresini estetik olarak diizenlemek,

okul servislerinden memnuniyet oranini artirmak.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef icin belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planin1 degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmisti.  Bu toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.



2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri i¢eren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
ylkiimlilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal ylkiimliliikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agsamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi ve Sosyal
Sorumluluk Programi Uygulama Yonergesi kapsaminda okul i¢i ve disi yapilacak tim
faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirhiliklar gézden gegirilmistir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi kapsaminda

okulumuzun gorev ve sorumluluklar incelenerek asagidaki gibi listelenmistir:

a) Ogrencilerimizi iilke ve il diizeyinde diizenlenen bilimsel proje yarismalarina
hazirlamak

b) Ogrencilerimizi sosyal sorumluluk programlarinda aktif rol almasini saglamak.

c) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saglig1 ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.
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1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve Ogrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

p) Sec¢meli ders islemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

r) Okul kurullarmni olugturmak.

Yasal yiiktumliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan {iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {st politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yOnetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisiimistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
1) Milli Egitim Bakanlig Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli Ortaggretim Kurumlar1 Ortak Metni
2) 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3) 30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

4) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
6) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

7) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. .\ . Tgili . " L
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar
Milli Egitim Bakanlig: Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli Ortaggretim Kurumlari Timi
Ortak Metni
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . .
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi fla};lllrlllzll(nlrlz;lselﬂerl SR g e
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
stratejik Planlar Ve Performans 2023 - 2028 Stratejik Plant Hazirlama
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarina Timi Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik I 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu .
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet . Her bir mah il e el g
. : Timii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik g
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Tiimii
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

posyalitaaliyetier Kiiltiirel ve akademik geziler, Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Sportif faaliyetler Okul Takimlar:: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor

branslarinda takimlar.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet igi egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

Spor Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigsmalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici Atdlye Calismalari, El
Sanatlart.

Bilimsel Etkinlikler: Bilimsel konferans ve paneller, robotik kodlama
atolye ¢alismalari

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders disi1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz, okul idaresi (midir, midir
yardimcisi/yardimeilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirlikkleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslar1, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaglarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklaria gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Sitmiflandirma Matrisi

iCc DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR MG (G
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik ... .| Miisteri,
Birimler femellORah ortak flecasia hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg v v
Valilik + N
Milli Egitim Miidiirligii \ \
Calisanlan
Tige Milli Egitim N J
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar + \
Okul Yonetimi \/
Ogretmenler ve Diger \ \
Cahsanlar
Ogrenciler N
Veliler N N
Okul Aile Birligi v N,
Universite + N,
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iCc DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR VA LILARNILT
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler Ll (el ortak flecanite hedef Kkitle
Ozel idare + N,
Belediyeler \ v

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

2L | 2| < | +

Muhtarhk
Isveren kuruluslar +
Sivil Toplum Kuruluslar +

2 | 2| 2| 2| 2] <

\: Tamam  +: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici . 2 .

Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi \ 5 ilin en iist idare merkezi 1
I1MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
(")gre tmenler 5 Egitim 6gretimi u).'g.ulayanlar 1

olduklar icin
(")grenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
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ic Dis Yararlamci a
Payd .. . ?
aydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas Onceligi
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
. Amagc ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \/ 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler \/ 5 Amag: ve h?fl.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri OKul cevresi ve 6grenci
(Emniyet, v 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler OgrencﬂerlmZI.den (!elav.i'llltif‘]ll
Miidiirliizii \/ 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
udurfugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor \/ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve h?ﬂeﬂenmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amac ve hedeflerimize ulasmak
\ 5 s Y8 2
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar
V': Tamam +: Bir kismi

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliiglimiiziin

sundugu {triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne

derece yararlandigimi degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

S
s £
on o
3 E =
= = o
a = = = = g
= : = < = 9 =
= = 2 o = g =
- oo . .= — :: E L) TS & :
Uriin/Hizmet po 2 & | B g > | Bp o
Q =2 & = = E 8 o) ™
~ ==! — =% < > 0] et )Ob)n
g N = = g 5 7 = k?
o O: S =
A= I I 2| 8| 2
20| S z = = . > =
He) < < S o
£ = — QO
= < 2
Yararlanici 20 =
= )
==
Ogrenciler \/ + \/ \/ \/ \/
Veliler \/
Universiteler + + \/
Medya + +
Uluslararasi
kuruluslar + +
+
Meslek kuruluslar:
Saghk kuruluslar +
Diger kurumlar +
Ozel sektor N +
V: Tamam +: Bir kismi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket ydntemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig altinda “I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket
sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. D1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle
yiiz ylize gorlisme gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz ylize goriismelerden
elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriiglerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan

Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

£
2 £
o =
z ]
"OKUL OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKET SONUCLARI ﬁ _E' €
2 = € ~ o
= (o] = c >
= = 2 o £
- = © 1S =
) S 0 )
(] (T (L] 4 (T
¥ h4 4 b h4
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum %40 | %41 | %06 | %08 | %05
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum %31 | %38 | %15 | %05 % 11
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum %25 | %31 | %21 | %10 % 13
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor %24 | %29 | %22 | %10 % 15
Okulda kendimi giivende hissediyorum %43 | %38 | % 08 | % 04 % 07
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir %24 | %33 | %18 | % 10 % 15
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir %29 | %35 | %15 | %08 % 13
Derslerde konuya uygun arag gereg kullanilmaktadir %37 | %45 | %09 | %05 % 04
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum %45 | %30 | %08 | %07 % 10
Okulun ici ve digi temizdir %48 | %39 | %05 | %05 % 03
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %30 | %21 | %21 | %10 % 18
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir %42 | %41 | %10 | %03 % 04
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir %32 | %34 | %12 | %10 % 12
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£
2 £
S 2
z ]
o - § . . B 2 £
"OKUL OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKET SONUCLARI Q £ = S
g = £ S S
= o = c >
= =z < o £
7 i g £ =
(/] T L] 4 (T
4 R4 R4 b R4
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimi ile alinir %39 | %50 | %0 | %05 % 06
Kurumda tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir %61 | %33 %0 %0 % 06
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir %39 | %50 | %05 %0 % 06
Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiyorum %33 | %50 | %0 | %11 % 06
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir %39 | %50 | %05 % 0 % 06
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir %39 | %52 | %04 | %0 % 05
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir %22 | %57 | %05 | %11 % 05
Okulda 6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir %50 | %39 | %06 %0 % 05
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir | o/ 17 | 9% 44 | % 03 %0 % 06
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir %44 | %44 | %06 %0 % 06
Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs calisanlarla %56 | %39 %0 %0 % 05
paylasir
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir %39 | %50 | %06 %0 % 05
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim %44 | %50 | %0 %0 % 06
£
2 S
S 2
z ]
o 5 . . =] 2 £
"OKUL VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKET SONUCLARI S £ = 5
o = £ S S
= o N c =
€ =z £ 2 E
‘G = = £ =
] © ] 2 ©
_ ~ ~ ~ ~ ~
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla gériisebiliyorum %53 | %34 | %04 | %06 % 03
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum %60 | %35 | %01 | %03 % 01
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum %42 | %36 | %10 | %05 % 07
Okula ilettigi istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor %39 | %42 | %09 | %06 % 04
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir %35 | %41 | %12 | %07 % 05
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir %42 | %41 | %09 | %06 % 02
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir %39 | %40 | %14 | %04 % 03
E-(?kul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %51 | %36 | %05 | %06 % 02
ediyorum
Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum %53 | %36 | %06 | %03 % 02
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir %27 | %43 | %18 | % 09 % 03
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir %49 | %41 | %05 | %05 % 01
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %26 | %39 | %16 | % 13 % 07
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir %27 | %50 | %11 | % 06 % 06

2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ili: KASTAMONU

flgesi: MERKEZ

Kuzeykent Mah. Kamil
Adres: Demicioglu Cad. No:35 Cografi Konum (link): http://tinyurl.com/y4k7c7¢h
KASTAMONU
Telefon
03662154843 Faks Numarasi: 03662154846
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 953939@meb k12.tr Web sayfasi adresi: kastamonufenlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 223939 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2003 Toplam Cahsan Sayist 41
. Kiz 184 . Kadin 13
Ogrenci Ogretmen
Sayisi: Erkek  [196 Sayisi Erkek 10
Toplam | 380 Toplam 23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
v v Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17 6
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 1 YIL
Miktar: Siiresi
Tablo 8. Ogrenci Sayilari
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 15 17 32 11/A 13 16 29
9/B 16 17 33 11/B 14 16 330
9/C 14 17 31 11/C 12 17 29
10/A 15 15 30 12/A 19 17 36
10/B 15 15 30 12/B 18 17 35
10/C 15 15 30 12/C 18 17 35
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Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri

2021 2022 2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek

Ogrenci Sayist 53 35 49 36 41 43
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayist ( Kiz +Erkek ) 88 85 84
On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci sayisi - - -
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci Sayis1 45 47 65
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen Toplam Ogrenci 45 47 45
Sayisi
Genel Bagar1 Orani ( % ) % 51,14 % 54,12 % 77,38
Tablo 10. Okul Binasina iligkin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 740 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 170 | Is AtSlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 56 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1.435 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 18,565
Okul Kapali Alan (m2) 2.790
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan
(m?) 3.608
Kantin (m2) 16,34
Tuvalet Sayisi 54
Diger (....c.euvn... )
2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Smif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 10 12 22
Rehber Ogretmen - 1 1
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Idari Personel (Memur)

Yardimci Personel 9 13
Gtuivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 20 20 41

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilinu

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midiirii Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak
Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Miidiir Bagyardimcisi Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmast,
Miidiir Yardimcisi e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islmeleri, kantin denetimi, HY'S
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gérevleri
Ogretmenler Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe terfi islemleri, Faturalarin girisi-Thale evraklar

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
=== =15 = |l == =15
AR A
Brans wlelSl2)o| 2|2 |2]| | & | Genel Toplam
i I = I GO Il I IR Il N =
Almanca 1 1 1
Beden Egitimi 1 1 1] 1 2
Biligsim Teknolojileri 1|1
Kadin Erkek
=l =l==1F5 =l=z|=|%
SE =7 8 Z|5|5|5|F 8 Z
Bransi mle|2 |2 | & w|e| 2|2 | g | Genel Toplam
IR =R R R e R
Biyoloji 1|1 1|1 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 1 1 1
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Felsefe 1 1 1
Fizik 22 2
Gorsel Sanatlar 1|1 1
ingilizce 1|1 2|2 3
b 2|2 z
Matematik 11 313 4
Miizik 1 1 1
Rehberlik 11 1
Tarih 1] 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyat 134 4
TOPLAM 1{3]10|14 11213 27
Not: Miidiir ve Miidiir yardimeilart branslart sayilara eklenmistir.

Tablo 14. Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Brangi Kadin Erkek Toplam
Almanca 1 1
Beden Egitimi 1 1 2
Bilisim Teknolojileri 1 1
Biyoloji 1 1 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
Felsefe 1 1
Fizik 2 2
Gorsel Sanatlar 1 1
Bransi Kadin Erkek Toplam
ingilizce 1 2 3
Kimya / Kimya Teknolojisi 2 2
Matematik 1 3 4
Miizik 1 1
Rehberlik 1 1
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Tarih 1 1

Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4

TOPLAM 14 13 27

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branslart sayilara eklenmistir.

Tablo 15. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Mecvut Kapasite L Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damsmanhk Hizmeti .. o

Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayis1
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere yonelik
Velilere yonelik

ihtiyac Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi

= [Psikolojik Danisman Norm Sayisi

= [Danisman
Sayisi
= [Goriisme Odas1 Sayisi

=

380 23 380

=
[a—y
=}
=

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz BT sinifi, Fizik, Kimya, Biyoloji, Stem Laboratuvari ve Beceri Tasarim Atdlyesi
ogrencilerin kullanimina agik olup, istenilen zamanlarda faydalandirilmaktadir. Ayrica Fatih Projesi
kapsaminda simiflarda etkilesimli tahta, Fiber internet altyapisi tamamlanmis olup, 100 Mbps hizinda
internet baglantis1 mevcuttur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

ADI SAYISI ADI SAYISI

Akill1 Tahta 17 vV 7
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Masaiistii Bilgisayar 76 Yazici 14

Tasinabilir Bilgisayar 7 Fotokopi Makinesi 4
Projeksiyon 4 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 1.800.000
Okul Aile Birligi 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Kira Gelirleri 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000
Diger - - - - -
TOPLAM 1.090.000 1.300.000 1.510.000 1.720.000 1.930.000
Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Onarnm

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre.cinde kpllamlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi

Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarimm - - 98.850
Sosyal sportif kiiltiirel i i i
faaliyetler

Temizlik 55.000 | 25478 | 70.000 | 49 55> | 350.646 | 36 875
Kirtasiye - 19.998 120.000
Donatim Malzemesi 29.900 - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu béliimde elde

edilen veriler “Gii¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir
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Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi kapasiteleri,
yas grup L g0TC Cag ’ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
Hayat beklentilerindeki degisimler ..
teknolojik araglar,

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan c¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 20. GZFT Analiz Tablosu (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.
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Giiclii Yonler

Zay1f Yonler

1. Sinav sistemi ile gelen zeka diizeyi yliksek 1-  Ogrenci devamsizlhiklarinin olmasi
secilmig dgrencilerin bulunmasi
2. Ogrencilerin basar1 motivasyonunun yitksek | 2- Okul ile veli isbirliginin istenilen diizeyde olmayisi
olmasi
3. Sube dgrenci sayilarnim egitim-6gretim igin 3-  Baz 6grencilerin zamanini ve ¢alismasini
ideal olmast planlayamamasi, gelecekle ilgili kaygilarinin
4. Okul i¢indeki iletisimin saglikli olusu bulunusu
5. Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis
olmasi A 2 .. 1
6. Teknolojik alt yapmm giiclit olmast ve 4- Teknolojik cihazlara 6grencinin kolayca ulasabiliyor
derslerde akil tahta kullanilmasi olmast
7.  Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye agik
olmast ve teknolojik gelismeleri takip etmeleri
8.  Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan tim
karar ve faaliyetleri desteklemesi
9. Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmas1
10. Okulumuzun dogalgazla 1stnma sorununun
olmamasi
11. Okul yénetici ve dgretmenlerinin
istenildiginde il milli egitim yoneticilerine
rahatlikla ulagabilmesi
12. Ogrencilerin bir {ist 6grenime gitmek igin bir
amaglarinin bulunmasi
13. Okula devam-devamsizlik probleminin az
olmast
Firsatlar Tehditler
1. Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma 1. Medyanin ve internetin olumsuz etkileri
imkanmin bulunmasi 2. Finansal kaynaklarin yetersizligi
2. Veli, 6grenci ve dgretmenlerin birlikte 3. Il genelinde sosyal ve kiiltiirel aktivitelerinin
gOriisiip ¢oziim iiretilebilmesi yetersiz olusu
3. Ogrencilerin davranislarinin iyi olmasi okuma 4. Toplumun egitime dgretim odakli bakisi
konusundaki istek ve egilimleri
4. Giivenlik kameralari
5. Mesleki tanitim gezileri
6. Meslek tanitim seminerleri
7.  Okul saatlerinde dis ortamin giivenli olmasi
8. Bulunulan ilin kii¢iik bir yer olmasi ve iist
makamlarla iletisimi kolaylagtirmasi
9. Ailelerin okula destek olmas1
10. Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi
11. Smif sayilariin yeterli diizeyde olmasi

Giiclii Yonler
Smav sistemi ile gelen zekd diizeyi yiksek se¢ilmis 6grencilerin bulunmasi
. . Ogrencilerin bagart motivasyonunun yiiksek olmasi
Ogrenciler = e o . S
Ogrencilerin bir {ist 6grenime gitmek i¢in bir amaglariin bulunmasi
Okula devam-devamsizlik probleminin az olmasi
Okul i¢indeki iletisimin saglikli olusu
Cahsanlar Og?etmenlerl'n kendilerini gelistirmeye agik olmasi ve teknolojik gelismeleri
takip etmeleri
Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmasi
Veliler Saygililar.

Ogrencilerinin iyi bir iiniversite kazanmalari igin destek olurlar

Bina ve Yerleske

Sube 6grenci sayilarinin egitim-6gretim i¢in ideal olmasi
Binalar yeni olmasi
Okulumuzun dogalgazla 1sinma sorununun olmamasi

Donanim

Teknolojik alt yapmin giiglii olmasi1 ve derslerde akil tahta kullanilmasi Her
boliimiin egitim geregleri yenidir.

Biitce

Okulun biitcesi yeterlidir.
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Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmast

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin istenildiginde il milli egitim ydneticilerine
rahatlikla ulasabilmesi

Iletisim Siirecleri

Iletisim kanallar1 aciktir.

Zayif Yonler
Bazi Ogrencilerin zamanini ve ¢aligmasini planlayamamasi, gelecekle ilgili
Ogrenciler kaygilarinin bulunusu
Teknolojik cihazlara 6grencinin kolayca ulasabiliyor olmasi
Az miktarda olsa da 6grenci devamsizliklarinin olmasi
Caliganlar Ogretmenlerin Egitimde teknoloji kullanimimin zay1f olmasi
Veliler Okul ile veli igbirliginin istenilen diizeyde olmayist

Bina ve Yerleske

Binalarin 1s1 yalitimi olamamasi

Donanim

Teknolojik yeniliklerin ve gelisimin okullara getirdigi giderlerin artmasi.
Yeni teknoloji altyapilarinin olusturulmasinda karsilagilan zorluklar.

Biitce

Okulailebirligineyapilanbagislaringiderekazalmasi

Yonetim Siirecleri

Idari kadro tamamdir.

Iletisim Siiregleri

Iletisimde bir olumsuzluk yoktur.

Firsatlar
Politik --
Ekonomik Velilerimizin ekonomik gelirinin yiiksek olmasi
Bulunulan ilin kii¢iik bir yer olmasi ve iist makamlarla iletisimi kolaylastirmasi
.. Veli, 6grenci ve 68retmenlerin birlikte goriisiip ¢c6ziim lretilebilmesi
Sosyolojik Ailelergin okula degstek olmasi S
Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi
Teknolojik Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma imk&ninin bulunmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat her y1l sadelesmektedir.
Ekolojik Bulunulan ilin kii¢iik bir yer olmasi ve iist makamlarla iletisimi kolaylastirmasi
Tehditler
Politik Sinav sisteminde sik sik yapilan degisikler
Ekonomik Finansal kaynaklarin yetersizligi
Sosyolojik Medyanin ve internetin olumsuz etkileri
Teknolojik geligsmelerin yiiksek olmasi siber suglar ve sosyal medya kullanimin
Teknolojik bilingli yapilamamasi, bu konuda ailelerin yetersiz kalmasi su¢ orani riskini

arttirmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Yasal mevzuatlarin; hizli hareket edilmesine, ¢abuk karar alinmasina, zaman
zaman engel olmasi

Ekolojik
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelece§e yonelim igin iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyaglari belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Tespitler

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in yetersiz kalmasina ¢oziim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

YKS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Ogrencilerimizi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

3.2.  Vizyon

Kaliteli, Farkli, Lider okul

3.3. Temel Degerlerimiz

1. Kurum kiiltiirti ve etik degerlere sahibiz,

2. Milli degerlere bagliyiz,

3. Atatiirk ilke ve inkilaplarina, cumhuriyet ve demokrasiye bagliyiz,
4. Diirist, tarafsiz ve giiveniliriz,

5. Yenilik¢iyiz, katilimer ve paylasimeiyiz,

6. Hosgoriiliiyiiz, ¢aliskaniz, saygiliyiz, 6zgilivene sahibiz,

7. Ben degil biz duygusunun hakim oldugu ortamin geregine inaniriz,
8. Siirekli 1yilestirme gayreti i¢cindeyiz,

9. Bilimsel ve elestirel bir bakis a¢isina sahibiz,

10. Her tiirlii yapici elestiriye acigiz,

11. Insan haklarina saygili ve demokrasiye inanan bireyleriz,

12. Ahlak sahibiyiz,

13. Gelecekle ilgili tasarimlarda bulunuruz,
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14. Arastiran sorgulayan bireyleriz,

15. Toplumsal sorunlara duyarlyiz,

16. Mezun olduktan sonra okulumuzla bagimizi koparmayiz,

17. Tam 6grenmeyi hedefleriz,

18. Dilimizin dogru ve giizel konusulmasi ve zenginlestirilmesi bizim i¢in dnemlidir.

19. Diinyadaki degisim ve gelisimi 1yi algilayip dogru yorumlayabilmek,

20. AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmay1 hedefleriz.

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Ama Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
¢ tamamlamalarini saglamak
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi st 2024 2025 2026 2027 2028

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme

.o . % 60 % 95 % 96 % 97 % 98 % 99 % 100
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki toplam
% 40 % 10 % 6 % 5 % 4 % 3 % 2

ders saatinin 1/5'ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
ylritilecektir.
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S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhgi
azaltacak galismalar yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S4. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giglendirmek icin calismalar yirutulecektir.

S6. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve
kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler-Veliler

Siniflarin kalabalik olusu,

Riskler Ogrencilerin not almama ve édev yapmama yoniindeki egilimi,
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu

Maliyet Tahmini 50.000
DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yiikselmektedir.

Tespitler Test cozme aliskanlhigi olan 6grencilerde akademik basari artis
gostermektedir.
DYK'larin 6nemi konsunda 6grenci ve velilere gerekli aciklama
yapilarak basvuru yapilmasi saglanmali.

Ihtiyaclar Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama

yaritilmeli.
Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmal.
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
Amag .
tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe| Baslangic | 004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlarda % 30 % 85 % 88 % 90 % 92 % 94 % 100
kurum ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti galismalari % 30 % 100 %100 | %100 | %100 | %100 | % 100
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. % 20 % 25 % 25 % 27 % 30 % 32 % 40
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.4. Bir egitim ve 68retim
yilinda Universitelerde yirutilen
ili I l, kaltarel
M, SR, LT, % 20 % 10 %15 | %17 | %19 | %20 | %25

sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢o6zlimine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
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S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini ve Universitelerde yuritilen bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler-Veliler-Universiteler

Ulusal dlizeydeki projelere katilim icin 6grencilerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim icin 6gretmenlerde
yeterli motivasyonun olmayisi.

RS Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkisi konusunda farkindaligin az
olmasi.
Okul ders programlarinin ve diger is ylikiiniin 6grenci ve 6gretmenler
icin yogun olusu ve projeler igin yeterli zaman kalmamasi.

Maliyet Tahmini 150.000
Programli ders calisma aliskanhgi olan 68rencilerde akademik basari
artis gostermektedir.

Tespitler Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve kisisel

gelisimine olumlu etkisi vardir.
Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katihm istegini
artirmaktadir.
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Intiyaclar

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yaritilmeli.

Denemelerin giktilari sistemli bir sekilde takip edilerek gerekli
tedbirler alinmali.

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan icsellestirilmesi
saglanmal.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim igin motivasyon saglanmasi
gerekir

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin 6dillendirilmesi
gerekir

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
Ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi st 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1. Matematik dersi yil
sonu basari puani

% 20 86,00 86,00 | 88,00 | 90,00 | 92,00 | 95,00

PG2.1.2. Turk Dili ve Edebiyati
dersi yil sonu basari puani

% 15 87,00 87,00 | 88,00 | 90,00 | 93,00 | 95,00

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan
dersleri yil sonu basari puani

%5 90,00 90,00 | 92,00 | 93,00 | 94,00 | 96,00

PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri yil sonu basari puani

% 20 85,00 85,00 | 88,00 | 89,00 | 90,00 | 92,00

PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil
sonu basari puani

% 20 86,00 86,00 | 90,00 | 92,00 | 94,00 | 96,00

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan
kitap ortalamasi

% 20 4 4 5 6 7 8
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda dlizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin édillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler - Veliler

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkisi konusunda farkindaligin az
olmasi.

Riskler o e L
Okul ders programlarinin ve diger is ylkinlin 6grenci ve 68retmenler
icin yogun olusu ve projeler icin yeterli zaman kalmamasi.
Maliyet Tahmini 150.000
Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve kisisel
Tespitler gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katihm istegini
artirmaktadir.
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Okulda Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yaritilmeli.
Okul icinde diizenlenen deneme ciktilari sistemli bir sekilde takip

Thtiyaclar edilerek gerekli tedbirler alinmal.
Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan igsellestirilmesi
saglanmal.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st

Ama ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken,

¢ medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek st
o6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

. . Hedef
Performans Gostergeleri edefe| Baslangic | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG2.2.1. Blvr Ust f)grenlme % 50 64 30 75 30 35 30

yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi

faaliyetlerine katilan dair ulasilan| % 10 106 106 88 90 96 90

o0grenci sayisl

PG2.2.4. Tercih danismanligi

faaliyetlerinde yararlanan % 10 90 90 80 80 90 85

O0grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi

kapsaminda yapilan faaliyet % 10 4 6 7 8 9 10

sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda (TYT)- o

AYT' de ilk 500-1000-5000- %10 20 30 25 26 28 30

10000'de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk o

500-1000-5000-10000 'de yer %10 20 35 25 26 28 35

alan 6grenci sayisi
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Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan
egitim imkanlar olugturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir st
o6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ylrutilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler-Veliler-Okul Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerin not almama ve édev yapmama yéniindeki egilimi

Riskler
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
Maliyet Tahmini 50.000
DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yliikselmektedir.
Tespitler . y . . .
Test ¢cozme aliskanhigi olan 6grencilerde akademik basari artis
gostermektedir.
DYK'larin 6nemi konsunda 6grenci ve velilere gerekli aciklama
yapilarak basvuru yapilmasi saglanmali.
Ihtiyaclar Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama

yaritilmeli.
Universite tanitim gezilerinin diizenlenmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ust
Amag O0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
Hedef o . . . .
becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | 4>, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
zsazn'l‘o"l' Ogrenci gortismeleri %60 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | % 100
PG2.3.2. Veli gériismeleri orani % 40 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 % 60
PG2.3.3. Ogretmen gorismeleri 10 ) 4 6 3 10 10
sayisi
PG2.3.4. Dizenlenen etkinlik 20 4 6 3 10 12 15
sayisi
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma uygulamalari 10 5 6 7 8 10 12
sayisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin
eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalari yiritilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler-Veliler-Okul Rehber Ogretmenleri

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Riskler
ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi
Maliyet Tahmini 50.000
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Tespitler
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi
Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personelin 6grencilere ydnelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
ihtiya(;lar G.gretm‘er\levr.e‘geligen §?rtlar ve ortgya ¢ikan ihtiyaglar ogrultusunda
hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist
Amag ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlari ve
Hedef hareketlilik sayisi ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme

yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi e 2024 2025 2026 2027 2028
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PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilacak kurs sayisi

% 20 1 2 2 2 2 2

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

% 30 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35

PG2.4.3. Ogrencilere yabanc dil
bilmenin 6nemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayisi

% 10 1 2 3 4 5 6

PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu

puan ortalamasi

% 30 85,00 88,00 | 90,00 | 92,00 | 95,00 | 97,00

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)

%5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 40

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayisi

%5 10 15 20 25 30 30

Stratejiler

S1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslar acilacaktir.

S2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana c¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi
olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri
olusturulacaktir.
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin
yeterli sayida bulunmamasi

Riskler Yabanci dil egitimine iligkin tretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi
Maliyet Tahmini 80.000
. Yabanci dil bilgisinin artiriimasi
LGS UG Dijital igeriklerin eksikligi
Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi
ihtiyaglar Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini
kapsayacak sekilde 6l¢ctilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
gelistirilmesi
TEMA Kurumsal Kapasite
Ama A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
¢ sirdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi Deferi 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan

(derslik, spor salonu, kitiphane, | % 30 1 2 3 4 5 5
pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin % 40 % 90 % 92 % 94 % 96 % 98 % 100

memnuniyet orani (%)
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PG3.1.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

% 30 5 4 3 2 1 0

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime
icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Maliyetlerin yiksek olmasi

LG A Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisade etmemesi
Maliyet Tahmini 3.000.000
Tespitler Okulda ve pansiyonda deprem giiclendirmesine ihtiyag vardir.

P Okulda ve pansiyonda dis cephe yalitimina ihtiyag vardir.
_ Okulda ve pansiyonda deprem gliclendirmesi yapilmalidir.
Thtiyaglar Okulda ve pansiyonda dis cephe yalitimi yapiimalidir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Ama A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

¢ sirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlari gliglendirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan

e % 40 % 85 % 85 % 90 % 95 % 100 | % 100
yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmetici egitimalan | o, % 85 %85 | %90 | %95 | %100 | %100
O0gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen orani % 20 % 85 % 85 % 90 % 95 % 100 | % 100

(%)

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
dizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler-il Milli Egitim Mudurligi-Universiteler

Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim egitimlerine
katihm noktasinda isteksizlik olusmasi.

Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.

Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora icin zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Derslerin ve DYK'lerin yogun olusu 6gretmenin is yogunlugunu
artirmaktadir. Bu da mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri icin
isteksizlik olusturmaktadir.

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayl olarak
engellemektedir.

Dijital iceriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden uzaktir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar Hizmet ici egitimlerin etkilesimli olmasi saglanmahdir.
OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin icerigine dgretmenler
kurulunda yer verilmelidir.

TEMA Kurumsal Kapasite

Ama A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

¢ yetkinlikler verimli ve sirdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda

Hedef . ol s . cee e e .
gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir
Hedef

Performans Gostergeleri edefe| Baslangic | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza %5 0 0 0 0 0 0

sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele

lle lgili konularda egitim alan %5 % 20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70

Ogrenci, 6gretmen ve veli orani

(kirihm yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim - o, , 250 300 | 350 | 380 | 380 | 380

alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

(kirihm yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve

obezite ile lgili konularda verilen| ) , 50 60 70 80 90 100

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

veli orani (kirthm yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida glvenligi,

bulasici hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim alan % 10 45 50 60 70 80 90

ogrenci, 6gretmen ve veli orani

(kirthm yapilacak)

PG.3.3.6. Disiplin kuruluna sevk % 10 9 9 5 6 5 4

edilen olay sayisi
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PG3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci ve
o0gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

% 10 50 60 70 80 90 100

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisi (kirihm yapilacak)

% 10 50 60 70 80 90 100

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
o0gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

% 10 50 60 70 80 90 100

PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

% 10 3 4 5 6 7 10

PG3.3.11. Onur belgesi alan
o0grenci sayisl

% 10 95 110 120 130 140 150

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
oddillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.
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S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Riskler

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi

Okul ¢evresinde sagliksiz giida satan yerlere 6grencilerin ragbet
etmesi

Kantinlerde Okul Gidasi Logosu Urlinlerine gecilememeis olmasi

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Afet 6ncesi, esnasl ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 6gretmen sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullaniimaktadir.

Saglikh beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Ihtiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikh beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte
calismalar yuratialmelidir.

TEMA

Kurumsal Kapasite

Amag

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve strdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
sirdurdlebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi Deeri 2024 2025 2026 2027 2028
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PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

% 25 84.446 83.000 | 82.000 | 81.000 | 80.000 | 79.000

PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3)

% 25 4.838 4700 | 4.600 | 4.500 | 4.400 | 4.300

PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komir
tiketim miktari (m3/It/kg)

% 25 450.819 |449.000 |448.000|447.000|446.000 | 445.000

PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat sayisi

% 25 2 3 4 5 6 7

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tuketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Miidirltgii-Belediye-KARGAZ-Baskent Elektrik

Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda

Riskler toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 250.000

49




Tespitler

Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarllik ve farkindalhigin
olmamasi

iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde

gerekli dnlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve

tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Intiyaclar

Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Atiklarin yonetilmesi

4.2

Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AT ;‘:}Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
TEMA EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC 1 200.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000 1.100.000
Hedef 1.1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 1.2 150.000 | 155.000 | 160.000 | 165.000 | 170.000 800.000
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 330.000 | 370.000 | 410.000 | 450.000 | 490.000 2.050.000
Hedef 2.1 150.000 | 160.000 | 170.000 | 180.000 | 190.000 850.000
Hedef 2.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 2.3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 2.4 80.000 90.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 500.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 3.400.000 | 3.480.000 | 3.560.000 | 3.640.000 | 3.720.000 | 17.800.000
Hedef 3.1 3.000.000 | 3.020.000 | 3.040.000 | 3.060.000 | 3.080.000 |  15.200.000
Hedef 3.2 50.000 70.000 90.000 | 110.000 | 130.000 450.000
Hedef 3.3 100.000 | 120.000 | 140.000 | 160.000 | 180.000 700.000
Hedef 3.4 250.000 | 270.000 | 290.000 | 310.000 | 330.000 1.450.000
Amac Toplam | 3.930.000 | 4.060.000 | 4.190.000 | 4.320.000 | 4.450.000 [  20.950.000
GENEL
TOPLAM 20.950.000
4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmistir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasint zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan

unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
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durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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